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PbRm-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2025 DE GESTION O ESTRATEGICO

TIPO DE FICHA: OSFEM
PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 4 Eje 4. social “Ci ala y a grupos en situacion de vulnerabilidad”
TEMA DE DESARROLLO: Fomento a la cultura y al arte
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 02040101 Cultura fisica y deporte
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 020401010101 Promocién y fomento de la cultura fisica 020401010102 Fomento de las actividades deportivas ti
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Agrupa los proyectos encaminados a mejorar la estructura juridica, orgénica, funcional y fisica; ampliar la oferta y calidad de los servicios que proporcionan las entidades promotoras de actividades fisicas, recreativas y
deportivas, para fomentar la salud fisica y mental de la poblacién a través de una practica sistematica,
DEPENDENCIA GENERAL: AOD DIRECCION GENERAL
DEPENDENCIA AUXILIAR: 401 AREA DE DIRECCION Y COORDINACION
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de recursos econtmicos para crear nuevos espacios deportivos.
FORMULA DEL CALCULO: (Recursos econdmicos para crear nuevos espacios deportivos/Recursos econmicos para crear nuevos espacios deportivos programadaos)” 100
INTERPRETACION:
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficlencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA:
LINEABASE
Numero: NA 22 No aplica
COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Ensro-Marzo
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
Reoursos econdmicos para crear nuevos espacios deportivos 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Recursos econdmicos Para crear nuevos espacios deportivos programados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LAMETA ANUAL
TRIMESTRE: Enero-Marzo
METAANAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORO Pregramado Alcanzado EF% SEMAFORO
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A £ 10 % RESPECTO ALO PROGRAMADO
EVALUACION DEL INDICADOR
DEPENDENCIA GENERAL: ADO DIRECCION GENERAL
DEPENDENCIA AUXILIAR: 401 AREA DE DIRECCION Y COORDINACION
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PbRm-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2025 DE GESTION O ESTRATEGICO

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TENANGO DEL AIRE
TIPO DE FICHA: OSFEM

PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL:

TEMA DE DESARROLLO:
PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
PROYECTO PRESUPUESTARIO:

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

DEPENDENCIA GENERAL:
DEPENDENCIA AUXILIAR:

4 Eje 4. Bienestar social “Combate a la p ¥ a grupos en i6n de vuinerabilidad”

Fomento a la cultura y al arte
02040101 Cultura fisica y deporte
020401010101 Promocion y fomento de la cultura flsica 020401010102 Fomento de las actividades deportivas r

Agrupa los proyectos encaminados a mejorar la estructura juridica, orgénica, funcional y fisica; ampliar [a oferta y calidad de los servicios que proporcionan las entidades promotoras de actividades fisicas, recreativas y
deportivas, para fomentar la salud fisica y mental de la poblacién a través de una préctica sistematica.
AQO DIRECCION GENERAL

401 AREA DE DIRECCION Y COORDINACION

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de coordinacién con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas.
FORMULA DEL CALCULO: (Coordinacién con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas realizadas/Coordinacion con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas programadas)*100
INTERPRETACION;
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA:
LINEABASE
Numero; NA 31 No aplica
COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Ensro-Marzo
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
Coordinacién con las diferentes deportivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
[ conlas Instituciones deportiy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LAMETA ANUAL
TRIMESTRE: Enero-Marzo
METRANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A 10 % RESPECTO A LO PROGRAMADO

DEPENDENCIA GENERAL: A0 DIRECCION GENERAL

DEPENDENCIAAUXILIAR! 401 AREA DE DIRECCION Y COORDINACION
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EVALUACION DEL INDICADOR
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PbRm-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2025 DE GESTION O ESTRATEGICO

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TENANGO DEL AIRE
TIPO DE FICHA: OSFEM
PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL 4 Eje 4. Bienestar social “‘Combate a la pobreza y atencién a grupos en situacion de vulnerabilidad”
TEMA DE DESARROLLO: Fomento a la cultura y al arte
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 02040101 Cultura fisica y deporte
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 020401010101 Promocién y fomento de la cultura fisica 020401010102  Fomento de las actividades deportivas recreativas
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Agrupa los proyectos encaminados a mejorar la estructura juridica, orgénica, funcional y fisica; ampliar Ia oferta y calidad de los servicios que proporcionan las entidades promotoras de actividades fisicas, recreativas y
deportivas, para fomentar la salud fisica y mental de la poblacién a través de una practica sistemética.
DEPENDENCIA GENERAL: ADO DIRECCION GENERAL
DEPENDENCIA AUXILIAR: 401 AREA DE DIRECCION Y COORDINACION
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de d { por di i g dos en el padrdn dnico.
FORMULA DEL CALCULO: (Deportistas por disciplina registrados en el padrén Gnico/Total de la poblacién municipal)*100
INTERPRETACION:
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENGIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA
LINEABASE
Numero! NA 32 No aplica
COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Enoro-Merzo
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
Deportistas por discipling registrados en el padrén unico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
Total de a peblacién municipal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LA META ANUAL
TRIMESTRE: Enero-Marzo
METAANLAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Progr A EF% SEMAFORO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DESCRIFCIGN DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A £ 10 % RESPECTO ALO PROGRAMADO

EVALUACION DEL INDICADOR

DEPENDENCIA GEMERAL: A0 DIRECCION GENERAL
DEPENDENCIAAUXILIAR: 401 AREA DE DIRECCION Y COORDIMACION
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PbRm-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2025 DE GESTION O ESTRATEGICO

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TENANGO DEL AIRE
TIPO DE FICHA: OSFEM
PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 4 Eje 4. Bienestar social “Combate a la pobreza y atencién a grupos en situacién de vulnerabilidad”
TEMA DE DESARROLLO: Fomento a la cultura y al arte
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 02040101 Cultura fisica y deporte
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 020401010101  Promocién y fomento de la cultura fisica 020401010102  Fomento de las actividades deportivas recreativas
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Agrupa los proyectos encaminados a mejorar la estructura juridica, organica, funcional y fisica; ampliar la oferta y calidad de los servicios que proporcionan las entidades promotoras de actividades fisicas, recreativas y
deportivas, para fomentar la salud fisica y mental de la poblacién a través de una practica sistemética.
DEPENDENCIA GENERAL: AQQ DIRECCION GENERAL
DEPENDENCIA AUXILIAR: 401 AREA DE DIRECCION Y COORDINACION
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de mantenimientos a la infraestructura fisica de espacios deportivos realizados.
FORMULA DEL CALCULO: (Mantenimiento a la infraestructura flsica de los espacios deportivos /Mantenimiento a la infi uctura fisica de los espacios deportivos programados)*100
INTERPRETACION:
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENGIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA:
LINEABASE
Nurmero NA 2.1 No aplica
COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Ensro-Marzo
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL AGHOETRMESTRAL APNCEACLNLTALD
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
0 la Infraestructurs fisica de los espacios deporti 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
Mantenimiento a la Infraestructura fisica de los espacios deportivos programados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LA META ANUAL
TRIMESTRE: Enero-Marzo
METAANLIA, AVANGE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORC Progi d Al Ll EF% SEMAFORO
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DESCRIPCION OE RESULTADOS ¥ JUSTIFICACION EN CAGO DE VARIACION SUPERIOR A £ 10 % RESPECTO ALO PROGRAMADO

EVALUACION DEL INDICADOR

DEPENDENCIA GENERAL: A0 DIRECCION GENERAL
DEPENDENCIA AUXILIAR: 401 AREA DE DIRECCION Y COORDINACION
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PbRm-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2025 DE GESTION O ESTRATEGICO

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TENANGO DEL AIRE
TIPO DE FICHA: OSFEM

PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 4 Eje 4. Bienestar social “Combate a la pobreza y atencién a grupos en situacién de vulnerabilidad”
TEMA DE DESARROLLO: Fomento a la cultura y al arte
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 02040101 Cultura fisica y deporte
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 020401010101 Promocién y fomento de la cultura fisica 020401010102  Fomento de las actividades deportivas recreativas
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Agrupa los proyectos encaminados a mejorar la estructura jurfdica, orgénica, funcional y fisica; ampliar la oferta y calidad de los servicios que prop las entidades p de actividades fisicas, recreativas y
deportivas, para fomentar la salud fisica y mental de la poblacion a través de una practica sistemética,
DEPENDENCIA GENERAL: ADD DIRECCION GENERAL
DEPENDENCIA AUXILIAR: 401 AREA DE DIRECCION Y COORDINACION
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de eventos deportivos realizados.
FORMULA DEL GALCULO: (Eventos departivos realizados/Eventos deportivos programados)*100
INTERPRETACION: QOrganizacién de eventos deportivos, por ramas de actividad deportiva
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR Eventos deportives programados
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO: Poblacidn en general
COBERTURA: Municipio y delegaciones
LINEA BASE 0

Numero: NA 1.2

COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Enero-Marzo

AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
Eventos deportivos realizados Evento Sumable 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Eventos deportivos programados Evento Sumable 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
COMPORTAMIENTOC DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LAMETA ANUAL
Organizacién de eventos deportivos, por ramas de actividad deportiva
TRIMESTRE: Enero-Marzo
METAANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
100.00 0.00 0.00 0.00 VERDE 0.00 0.00 0.00 VERDE

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIAGION SUPERIOR A 210 % RESPECTO ALO PROGRAMADO

Eventos deportivos reelizados
EVALUACION DEL INDICADOR

Rogistro de actividades
DEPENDENCIA GENERAL: ADO DIRECCION GENERAL
DEPENDENCIAAUXILIAR: 401 AREA DE DIRECCION Y COORDINACION
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TIPO DE FICHA: OSFEM
PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 4 Eje 4. Bienestar social “Combate a |a pobreza y atencién a grupos en situacién de vulnerabilidad”
TEMA DE DESARROLLO: Fomento a la cultura y al arte
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 02040101 Cultura fisica y deporte
PROYECTO PRESUPUESTARIC: 020401010101 Promocién y fomento de la cultura fisica 020401010102 Fomento de las actividades deportivas recreativas
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Agrupa los proyectos encaminados a mejorar la estructura juridica, organica, funcional y fisica; ampliar la oferta y calidad de los servicios que proporcionan las entidades promotoras de actividades fisicas, recreativas y
deportivas, para fomentar la salud fisica y mental de la poblacién a través de una préctica sistematica.
DEPENDENCIA GENERAL: A00 DIRECCION GENERAL
DEPENDENCIA AUXILIAR: 401 AREA DE DIRECCION Y COORDINACION
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de los promotores deportivos contratados.
FORMULA DEL CALCULO: (Promotores deportivos contratados/Promotores deportivos programados a contratar)*100
INTERPRETACION: Disponibilidad de promotores deportives, para el desarrolio de précticas fisicas y deportivas
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENGIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR Promotores deportivos programados a contrata
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO: Poblacion en general
COBERTURA: Municipio y delegaciones
LINEABASE 0
Numero: NA 11
COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Ensro-Mwzo
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
Promolores deportivos contratados Promotor Sumable 2,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Promolores deportivos programados a contratar Promotor Sumable 200 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LA META ANUAL
Disponibilidad de promotores deportivos, para el desarrollo de practicas fisicas y deportivas
TRIMESTRE: Enero-Marzo
A ANUAL
METAAN AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORQ Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
100.00 0.00 0.00 0.00 VERDE 0.00 0.00 0.00 VERDE
DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICAGION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A 210 % RESPECTO A LO PROGRAMADO
Promclores deportivos conlratades
EVALUACION DEL INDICADOR
Registro de promotores
DEPENDENCIA GENERAL: ADO DIRECCION GENERAL
DEPENDENCIA AUXILIAR: 401 AREA DE DIRECCION Y COORDINACION
Los porte
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INSTITUTO DEL DEPORTE DE TENANGO DEL AIRE TIPO DE FICHA: OSFEM
PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 1 Eje 1: Cero corrupeion y gobiemo del pueblo y para el pueblo "Estado de Derecho y austeridad”
TEMA DE DESARROLLO: Transparencia y rendicién de cuentas .
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050202 For de los ing
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 010502020401 Registro y control de caja y tesorerfa
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Incluye acciones que permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad juridica, t ia y simplificacién de trdmites para el contribuyente, desarrollando un régimen fiscal que amplie la
base de contribuyentes e intensificando las acciones de control para el cumpli de las obligaciones tributarias que eviten la elusién y evasion fiscal,
DEPENDENCIA GENERAL: B0O ADMINISTRACION Y FINANZAS
DEPENDENCIA AUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de créditos fiscales recuperados.
FORMULA DEL CALCULO: (Mumero de créditos fiscales recuperados/Total de créditos fiscales determinados)*100
INTERPRETACION: Recuperacién de créditos fiscales a través de tesoreria.
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR Total de créditos iscales determinados
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO: Pablacidn en general
COBERTURA! Municiplo y delegaciones
LINEA BASE 0
Numero: NA 24
COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Enero-Marzo
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL ANERTRIMESTIE ANGE AN
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
homero de créditos fiscales recuperados Credito Sumable 1.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tota! de créditos fiscales determinados Credito Sumable 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LAMETA ANUAL
Recuperacién de crédites fiscales a través de tesoreria,
TRIMESTRE: Enero-Marzo
METARRLAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORO Prog! d Al do EF% SEMAFORO
100.00 0.00 0.00 0.00 VERDE 0.00 0.00 0.00 VERDE
DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A 10 % RESPECTO A LO PROGRAMADO
N créditos fiscales r
EVALUACION DEL INDICADOR

Reporte de actividades
DEPENDENCIA GENERAL: 800 ADMINISTRACION Y FINANZAS
DEPENDENCIAAUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FI!
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PbRm-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2025 DE GESTION O ESTRATEGICO

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TENANGO DEL AIRE
TIPO DE FICHA: OSFEM
PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 1 Eje 1: Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo “Estado de Derecho y austeridad”
TEMA DE DESARROLLO: Transparencia y rendicién de cuentas .
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050202 Fortalecimlento de los ingresos
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 010502020401 Registro y control de caja y tesoreria
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Incluye acciones que permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributarla, con seguridad juridica, p ia y simplificacién de tramites para el contribuyente, desarrollando un régimen fiscal que amplie la
base de contribuyentes e intensificando las acciones de control para el cumplimiento de las obligaciones tributarias que eviten la elusion y evasion fiscal.
DEPENDENCIA GENERAL: BOO ADMINISTRAGION Y FINANZAS
DEPENDENCIA AUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de invitaciones de pago a contribuyentes morosos, omisos y remisos detectados.
FORMULA DEL CALCULO: {Namero de invitaciones de pago a contribuyentes morosos, omisas y remisos entregadas/ Total de invitaciones expadidas)*100
INTERPRETACION:
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA:
LINEA BASE
Numero; NA 23 No aplica
COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Ensro-Marzo
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %

Numero de invitaciones de pago a conlribuyentes morosos, omisos y remisos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

.ﬂlﬂul

Total de invitaciones expedidas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LAMETA ANUAL
TRIMESTRE: Enerc-Marzo
METAANLAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DESCRIPCION DE RESULTADOS ¥ JUSTIFICACION EN CASO DE VARIAGION SUPERIOR A.£ 10 % RESPECTO A LO PROGRAMADO

EVALUACION DEL INDICADOR

DEPENDENCIA GENERAL: BOO ADMINISTRACION Y FINANZAS o~
DEPENDENCIA AUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS o

P
C. CESAR LAGUNA MARTINEZ FECHA DE ELABORACION: 02/05/2025  Hoja: 8 de 15




—_——

TERASGO DL ATHE

PbRm-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2025 DE GESTION © ESTRATEGICO

- IMCUFIDE

TiBANGO L | AIR.

INSTITUTO DEL DEPORTE DE TENANGO DEL AIRE
TIPO DE FICHA: OSFEM
PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 1 Eje 1: Cero corrupcién y gobierno del pueblo y para el puebloe “Estado de Derecho y austeridad”
TEMA DE DESARROLLO: Transparencia y rendicién de cuentas .
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050202 Fortalecimiento de los ingresos
PROYEGTO PRESUPUESTARIO: 010502020401 Registro y control de caja y tesorerfa
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Incluye acciones que permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad juridica, transparencia y simplificacién de trdmites para el contribuyente, desarroliando un régimen fiscal que amplie la
base de contribuyentes e intensificando las acciones de control para el cumplimiento de las obligaciones tributarias que eviten la elusion y evasion fiscal.
DEPENDENCIA GENERAL: BOO ADMINISTRACION Y FINANZAS
DEPENDENCIA AUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR: Tasa de variacion del nimero de contribuyentes detectados en situacién fiscalizable.

FORMULA DEL CALCULO: ((Namero de contribuyentes en fiscalizable del trimestre actual/Total de contribuyentes detectados en situacién fiscalizable en trimestre anterior)-1)*100

INTERPRETACION:

DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral

DESCRIPCION DEL FACTOR

DE COMPARACION:

AMBITO GEOGRAFICO:

COBERTURA:

LINEABASE

MNumero; NA 22 No aplica

COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Ensro-Marzo
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
Numero de i en situacién del trimestra actual 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Tetal de contribuyent en situacién en trimestre anterior 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LAMETAANUAL
TRIMESTRE: Enero-Marzo
MERANLAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Prog d Ak do EF% SEMAFORO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DESCRIPCIGN DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A 10 % RESPECTO ALO PROGRAMADO
EVALUACION DEL INDICADOR
———" —————
DEPENDENCIA GENERAL: 800 ADMINISTRACION Y FINANZAS ,/ "\
DEPENDENCIAAUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS _./f i .
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INSTITUTO DEL DEPORTE
TIPO DE FICHA: OSFEM
PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 1 Eje 1: Cero corrupcién y gobierno del pueblo y para el pueblo “Estado de Derecho y austeridad”
TEMA DE DESARROLLO: Transparencia y rendicién de cuentas .
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050202 Fortalecimiento de los ingresos
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 010502020401  Registro y control de caja y tesoreria
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Incluye acclones que permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad juridica, transparencia y simplificacién de tramites para el contribuyents, desarrollando un régimen fiscal que amplie la
base de contribuyentes e intensificando las acciones de control para el cumpl to de las oblig; tributarias que eviten la elusién y evasién fiscal.
DEPENDENCIA GENERAL: BOO ADMINISTRACION Y FINANZAS
DEPENDENCIA AUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Tasa de variacion en los registros de los padrones de cobro.
FORMULA DEL CALCULO: ((Numero de registros en los padrones del trimestre del afio actual/Total de registros en los padrones del trimestre del afo anterior)-1)*100
INTERPRETACION:
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA:
LINEABASE
Numero: NA 21 No aplica
COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Enero-Marzo
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL
Programado % Alcanzade % Programado % Alcanzado %
hdmero de registros en los padrones del trimestre del afio actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total de registros en los padrones del trimestre del afio anterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LA META ANUAL
TRIMESTRE: Enero-Marzo
METAANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OESCRIFCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A £10 % RESPEC 10 ALO PROGRAMADO
EVALUACION DEL INDICADOR
e,
DEPENDENCIA GENERAL: B00 ADMINISTRACION Y FINANZAS /”
DEPENDENCIAAUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS ‘/ o
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INSTITUTO DEL DEPORTE DE TENANGO DEL AIRE
TIPO DE FICHA: OSFEM
PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 1 Eje 1: Cero corrupcién y gobiernc del pueblo y para el pueblo “Estado de Derecho y austeridad”
TEMA DE DESARROLLO: Transp iayr ion de
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050202 For de los ing
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 010502020401 Registro y control de caja y tesoreria
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Incluye acciones que permitan elevar la calidad, capacidad y idad tributaria, con seguridad jurfdica, transparencia y simplificacién de trdmites para el contribuyente, desarroliando un régimen fiscal que amplle la
base de ibuy @l ifi las de control para el cumplimiento de las obligaciones tributarias que eviten la elusion y evasion fiscal.
DEPENDENCIA GENERAL: BOO ADMINISTRACION Y FINANZAS
DEPENDENCIA AUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Tasa de variacién de las cajas méviles instaladas.
FORMULA DEL CALCULO: ((Numero de cajas maviles instaladas en el ejercicio fiscal actual/Total de cajas méviles instaladas en el ejercicio fiscal anterior)-1) *100
INTERPRETACION:
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA:
LINEABASE
Mumero: NA 1.4 No aplica
COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Enero-Marzo
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL OUANCETRIMERTICE SANGE SELIMLADD
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
Namero de cajas mévies instaladas en el ejercicio fiscal actual 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Total de cajas méviles instaladas en el ejercicio fiscal anterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LAMETAANUAL
TRIMESTRE: Enero-Marzo
METAANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANGE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DESCRIFCIGN DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIAGION SUPERIOR A £ 10 % RESPECTO A LG PROGRAMADO

EVALUACION DEL INDICADOR

DEPENDENCIA GENERAL: BOO ADMINISTRACION Y FINANZAS
DEPENDENCIA AUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

FECHA DE ELABORACION: 02/05/2025 Heja: 5 de 15
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TIPO DE FICHA: OSFEM
PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 1 Eje 1: Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo "Estado de Derecho y austeridad®
TEMA DE DESARROLLO: Transparencia y rendicién de cuentas
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050202 For de los ing
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 010502020401 Registro y control de caja y tesoreria
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Incluye acciones que permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad jurfdica, transparencia y simplificacién de trdmites para el contribuyente, desarrollando un régimen fiscal que amplie la
base de contribuyentes e intensificando las acciones de control para el cumpli > de las oblig: tributarias que eviten la elusién y evasion fiscal.
DEPENDENCIA GENERAL: BOO ADMINISTRACION Y FINANZAS
DEPENDENCIA AUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de convenios suscritos con el gobierno estatal para el cobro de ingresos municipales.
FORMULA DEL CALCULO: (Convenios vigentes suscritos con el goblerno del Estado/Canvenios susceptibles de firmar con el Gobierno del Estado)*100
INTERPRETACION:
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA:
LINEABASE
Numero: NA 1.3 No aplica
COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Ensro-Marzo
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
Convenios vigentes suscritos cen el gobiemo del Estado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Convenios susceptibles de firmar con el Goblemo del Estado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LA META ANUAL
TRIMESTRE: Enero-Marzo
MELAANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DESCRIPCION OE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO D

DEPENDENCIA GENERAL:
DEPENDENCIA AUXILIAR:

B0O ADMINISTRACION Y FINANZAS
402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

E VARIACION SUPERIOR Az 10 % RESPECTO ALO PROGRAMADO

EVALUACION DEL INDICADOR

LIC. CESAR LAGUNA MARTINEZ
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INSTITUTO DEL DEPORTE DE TENANGO DEL AIRE
TIPO DE FICHA: OSFEM

PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 1 Eje 1: Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo “Estado de Derecho y austeridad”
TEMA DE DESARROLLO: Transparencia y rendicién de cuentas
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050202 F lento de los ing
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 010502020401 Registro y control de caja y tesoreria
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Incluye acciones que permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad juridica, transparencia y simplificacién de trémites para el contribuyente, desarrollando un régimen fiscal que amplle la
base de contribuyentes e intensificando las acciones de control para el cumplimiento de las obligaciones tributarias gue eviten la elusién y evasion fiscal.
DEPENDENCIA GENERAL: B00 ADMINISTRACION Y FINANZAS
DEPENDENCIA AUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Porcentaje de campafias de difusion de los apoyos, subsidios fiscales y exhortacién al pago puntual efectuadas.
FORMULA DEL CALCULO: {Numero de campaRas de difusién de los apoyos, subsidios fiscales y exhortacion al pago puntual efectuadas /Campaftas de difusién programadas) *100
INTERPRETACION:
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA:
LINEABASE
Numero: NA 1.2 No aplica
COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Enero-Marzo
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %

Namero de campahas de difusion de los apoyos, subsidios fiscales y exhortacion al 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00

pago puntunl efectuadas

Campafias de difusién programadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LA META ANUAL
TRIMESTRE: Enero-Marzo
METAANLIAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

GESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A 10 % RESPECTO A LO PROGRAMADO

EVALUACION DEL INDICADOR

it
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DEPENDENCIA GENERAL: BOO ADMINISTRACION Y FINANZAS -
DEPENDENCIAAUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS /,"'
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INSTITUTO DEL DEPORTE DE TENANGO DEL AIRE
TIPQ DE FICHA: OSFEM

PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 1 Eje 1. Cero corrupcitn y gobierno del pueblo y para el pueblo “Estada de Derecho y austeridad”
TEMA DE DESARROLLO: Transparencia y rendicién de cuentas .
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050202 Fortalecimiento de los ingresos
PROYECTO PRESUPUESTARIO: 010502020401 Registro y control de caja y tesoreria
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Incluye acciones que permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad jurldica, transparencia y simpiificacién de tramites para el contribuyents, desarrollando un régimen fiscal que amplie la
base de contribuyentes e intensificando las acciones de control para el cumplimiento de las obligaciones tributarias que eviten la elusion y evasion fiscal.
DEPENDENCIA GENERAL: B0O0 ADMINISTRACION Y FINANZAS
DEPENDENCIA AUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Tasa de variacién del monto de ingresos por cobro de accesorios.
FORMULA DEL CALCULO: ({(Monto de ingresos por cobro de accesorios en el trimestre actual/Monto de ingresos por cobro de accesorios en al trimestre anterior)-1)"100
INTERPRETACION: Programa de regularizacién de los contribuyentes aplicado.
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA DE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR Monto de ingresos por cobro de accesorios en el trimestre anterior
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO: Paoblacion en general
COBERTURA: Municipio y delegaciones
LINEA BASE 0

Numero: NC 2

COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Enero-Marzo

AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL
Programado % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
Monto de ingresos per cobro de accesorios en el irimestre actual Menlo Sumable 1.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Monto de Ingresos por cobro de accesorios en sl frimestre anterior Monto Sumable 100 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LA META ANUAL
Programa de regularizacién de los contribuyentes aplicado.
TRIMESTRE: Enero-Marzo
METAANDAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
0.00 0.00 0.00 0.00 VERDE 0.00 0.00 0.00 VERDE

DESCRIPCION DE RESULTADOS ¥ JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A £ 10 % RESPECTO A LO PROGRAMADO

Monto de ingresos por cobro de accesorios

EVALUACION DEL INDICADOR

- ~
Reporte de actividades > M L
DEPENDENCIA GENERAL: B0O ADMINISTRACION Y FINANZAS // %3 N ,&_}ﬂ]
DEPENDENCIA AUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS ; % Cui_‘g_ﬂ
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INSTITUTO DEL DEPORTE DE TENANGO DEL AIRE
TIPO DE FICHA: OSFEM

PILAR DE DESARROLLO / EJE TRANSVERSAL: 1 Eje 1: Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo “Estado de Derecho y austeridad”
TEMA DE DESARROLLO; Transparencia y rendicién de cuentas .
PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 01050202 For to de los
PROYECTO PRESUPUESTARIO! 010502020401 Registro y control de caja y tesoreria
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Incluye acciones que permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad juridica, ia y simplificacién de trdmites para el contribuyente, desarrollando un régimen fiscal que amplie la
base de contribuyentes e intensificando las acciones de control para el cumplimiento de las obligaciones tributarias que eviten la elusién y evasién fiscal.
DEPENDENCIA GENERAL: B0O ADMINISTRACION Y FINANZAS
DEPENDENCIA AUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
ESTRUCTURA DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR: Tasa de variacién de la recaudacion comiente.
FORMULA DEL CALCULO: {(Monto de recaudaci6n corriente obtenida en el trimestre del afio actual/Total de recaudacién corriente obtenida en el trimestre del afic anterior)-1)*100
INTERPRETACION:
DIMENSION QUE ATIENDE: Eficiencia FRECUENCIA OE MEDICION: Trimestral
DESCRIPCION DEL FACTOR
DE COMPARACION:
AMBITO GEOGRAFICO:
COBERTURA:
LINEABASE
MNumero; NC 1 Noe aplica
COMPORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL TRIMESTRE: Ensro-Marzo
AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL
Prog d % Alcanzado % Programado % Alcanzado %
Recaudacion corriente oblenida en el trimestre del afio actual 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Recaudacién corriente obtenida en el trimestre del afo anterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR
DESCRIPCION DE LAMETAANUAL
TRIMESTRE: Enero-Marzo
METAANUAL AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
Programado Alcanzado EF% SEMAFORO Programado Alcanzado EF% SEMAFORO
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A 10 % RESPEC 10 A LO PROGRAMADO
EVALUACION DEL INDICADOR
DEPENDENCIA GENERAL: B0 ADMINISTRACION Y FINANZAS .
DEPENDENCIAAUXILIAR: 402 AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS P i "‘\.\\
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