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INTRODUCCION

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) es un plan de trabajo, en el que

se establece el Programa Presupuestario a revisar durante el ejercicio fiscal vigente,

se estipula el proceso y temporalidad de revision, con el fin ultimo de garantizar

resultados positivos en beneficio de la poblacion.

Durante las revisiones, se miden los resultados y se proponen correcciones
de ser necesarias, con el firme objetivo de garantizar el amplio y buen
funcionamiento del Programa, beneficiado de esta manera a nuestra poblacion
Tenanguense.

La transparencia, rendicién de cuentas, participacion ciudadana, estado de
derecho y eficacia, son caracteristicas fundamentales de nuestro H. Ayuntamiento
de Tenango del Aire, lo cual hasta el momento le ha permitido seguir avanzando de -
manera simultdnea en tres elementos fundamentales, a lo que corresponde

Poblacién, Gobierno y Territorio.

Ante lo ya mencionado, el presente documento cumple con la legalidad y
metodologia pertinente para efectuar la Evaluaciéon correspondiente al ejercicio
fiscal 2026, asi mismo establece el Programa Presupuestado a Evaluar, el cual sera
ejecutado por la Dependencia Administrativa del Gobierno Municipal de Tenango
del Aire, en su administracion 2025-2027.
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JUSTIFICACION

La evaluacion hoy en dia, es un proceso de suma importancia para toda

institucion, pues permite efectuar un analisis exhaustivo sobre el disefio, ejecucion

y resultados alcanzados de un Plan, Programa o Proyecto, y de esta forma poder

garantizar el logro de objetivos y metas planteados.

Por tal el Programa Anual de Evaluacién, permite establecer las
evaluaciones pertinentes a Programas Presupuestarios de la Administracion
Publica Municipal, a fin de garantizar el beneficio de los tenanguenses, con un
optimo desempenfio de las acciones previstas.

Dicho lo anterior, el PAE municipal de Tenango del Aire, permite optimizar los
recursos, garantizando ademas un futuro organizado; reduciendo asi riesgos y caos

operativo, estableciendo claridad en el objetivo previsto.

Para el municipio de Tenango del Aire, la Evaluacion sin duda alguna es una
herramienta fundamental, pues a través de ella ha garantizado eficiencia,
transparencia y resultados concretos, lo cual le ha permitido beneficiar a su

poblacién, mediante el desarrollo del territorio.
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MARCO JURIDICO

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

Articulo 26. A. El Estado organizara un sistema de planeacién democratica del

desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y

equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion

politica, sociai y cuiturai de ia nacién.

Articulo 134. Los recursos econémicos de que dispongan la Federacién, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de Mexico, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

LEY DE PLANEACION FEDERAL

Articulo 9.- Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal

deberan planear y conducir sus actividades con perspectiva intercultural, de género
y de respeto a los derechos humanos, con la finalidad de impulsar la igualdad
sustantiva y la inclusion de grupos en situaciéon de vulnerabilidad, asi como con
sujecién a los objetivos y prioridades de la planeacién nacional de desarrollo, a fin
de cumplir con la obligacién de! Estado de garantizar que éste sea equitativo,

incluyente, integral, sustentable y sostenible.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MEXICO /
Articulo 129.- Los recursos econémicos del Estado, de los municipios, asi como de

los organismos auténomos, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, para cumplir con los objetivos y programas a los que

estén destinados.
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Articulo 139.- El desarrollo de la entidad se sustenta en el Sistema Estatal de
Planeacion Democratica, que imprima solidez, dinamismo, competitividad,
permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la libertad y la
democratizacion politica, social y cultural del Estado y que tiene como base el Plan

de Desarrollo del Estado de México:

LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE MEXICO Y MUNICIPIOS

Articuio 7.- Ei proceso de pianeacion democratica para ei desarrolio de Ios

habitantes del Estado de México y municipios, comprendera la formulacién de
planes y sus programas, los cuales deberan contener un diagnéstico, objetivos,
metas, estrategias, prioridades y lineas de accion; la asignacion de recursos, de
responsabilidades, de tiempos de ejecucién, de control, seguimiento de acciones y
evaluacion de resultados.

Articulo 36.- La Secretaria y los ayuntamientos, en el ambito de su competencia,
estableceran la metodologia, procedimientos y mecanismos para el adecuado
control, seguimiento, revision y evaluacién de la ejecucion de los programas, el uso

y destino de los recursos asignados a ellos y la vigilancia de su cumplimento

Articulo 37.- En cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los planes
de desarrollo estatal y municipales, los titulares de las dependencias, entidades

publicas, organismos, unidades administrativas y demas servidores publicos seran

responsables de que los programas se ejecuten con oportunidad, eficiencia y
eficacia, y enviaran a la Secretaria cuando ésta asi lo solicite, los informes del
avance programatico-presupuestal para su revision, seguimiento y evaluacién, y en

el caso de los municipios, a quien los ayuntamientos designen.
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Articulo 38.- Las dependencias, organismos, entidades publicas, unidades
administrativas y servidores publicos, deberan realizar la evaiuacion a fin de
asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas v, en su caso, emitiran dictamen
de reconduccion y actualizaciéon cuando sea necesaria la modificacion o adecuacion

de la estrategia a la que se refiere el articulo 26 de esta Ley, dictamen que habran

de hacer del conocimiento inmediato de la Secretaria o del ayuntamiento en el
ambito de su competencia, para que a su vez, se reformule el contenido de la
estrategia de desarroiio.

BANDO MUNICIPAL 2026 DE TENANGO DEL AIRE_

Articulo 99.- El Plan de Desarrollo Municipal sera evaluado dos veces al afio. La

primera, al rendir su informe de gobierno la Presidenta Municipal y la segunda al
cierre del ejercicio presupuestal, constituyéndose dicha evaluacién como parte
integrante de la Cuenta Publica Municipal. La evaluacién tendra como propésito
determinar los avances y logros de los objetivos, estrategias, lineas de accién y
metas, y los resultados de la evaluacion serviran para reorientar los programas y
acciones de esta esfera de gobierno y estara a cargo de la Unidad de Informacién,
Planeacion, Programacién y Evaluacion.

Articulo 97.- Compete al Ayuntamiento, en materia de planeacion democratica para

el desarrollo municipal:

l. Elaborar, aprobar, ejecutar, dar seguimiento, evaluar y el control del Plan de
Desarrollo Municipal y sus programas;

I. Asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo Municipal con el Plan de
Desarrollo del Estado y el Plan Nacional de Desarrollo, manteniendo una

continuidad programatica para la presupuestacién municipal;
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1. Verificar periddicamente la relacion que guarden sus actividades con los 53
objetivos, metas y prioridades del Pian de Desarrolio Municipal; asi como
evaluar los resultados de su ejecucién y en su caso emitir los dictamenes de
reconduccién necesarios,

V. Las demas que se establezcan en otros ordenamientos.

OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO GENERAL

» Fortalecer la Planeacion Estratégica del municipio de Tenango del Aire,
mediante la Evaluacion constante a través del Programa Anual de Evaluacion

(PAE), a fin de garantizar el bienestar en la poblacion tenanguense durante
la administracion 2025-2027.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Vigilar de manera constante y permanente el cumplimiento de metas de cada
dependencia administrativa que conforma el Gobierno Municipal de Tenango
del Aire.

¢ Fortalecer la rendicién de cuentas y transparencia a través de la publicaciéon
de resultados de las evaluaciones de los Programas Presupuestarios
Municipales.

e Disefiar estrategias para el cumplimiento eficiente y eficaz de objetivos y

metas de cada programa presupuestario.
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TIPOS DE EVALUACION

De acuerdo a los Lineamienios Generales para ia Evaluacion de Programas

Presupuestarios Municipales, los tipos de Evaluacién a considerar son:

1) Evaluacion de Programas Presupuestarios: se dividen en:
a) Evaluacion del Disefio Programatico: Analiza sistematicamente el disefio
y desemperio global de los programas, para mejorar su gestion y medir el logro

de sus resuitados con base en ia Matriz de indicadores para Resuitados.

b) Evaluacién de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo, si el
programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente,
y si contribuye al mejoramiento de la gestion.

c) Evaluacién de Consistencia y Resultados: Establece el disefio, operacion
y medicién de los resultados de un Programa Presupuestario de manera
general, identificando 4reas de mejora en cualquiera de los aspectos
analizados.

d) Evaluacién de Impacto: Identifica el cambio en los indicadores a nivel de

resultados, atribuible a la ejecucién del Programa presupuestario.

(41]
~—

Evaluacion Especifica de Desempeiio: ldentifica el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en un Programa
presupuestario, mediante el analisis de indicadores de resultados, de

servicios y de gestion de los programas sociales.

f) Evaluaciéon Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en los
presentes lineamientos, y que se realizaran mediante trabajo de
administracion y/o de campo, y




. GOBIERNO MUNICIPAL DE Y
; A TENANGO DEL AIRE B B
wll [l del Aire 2025-2027 LI I o s
NN ' TENANGO L, AT

2) Evaluaciones Estratégicas del Desempeio Institucional: Las
evaluaciones que se aplican a un programa o conjunto de programas en torno

a las estrategias, politicas e instituciones.

La evaluacién de los Pp debera realizarse conforme a los estandares normativos,
mediante trabajo de campo y de administracion, del cual se integrara el informe

correspondiente que contendra un analisis, conforme a los siguientes criterios:

1) En materia del Disefio Programatico:

a) Si el programa identificé correctamente el problema o necesidad prioritaria
al que va dirigido, y esta disefiado para solventarlo;

b) La contribucién del programa al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Municipal, de los objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como de los
objetivos estratégicos del sujeto evaluado;

c) Si existe evidencia cientifica, nacional o internacional, que muestre que el
tipo de bienes y/o servicios que brinda el Programa presupuestario,
contribuye positivamente a la consecucién de su propésito y fin;

d) La légica vertical y horizontal de la MIR del Programa presupuestario;

e) La poblaciéon potencial y objetivo, con base en la distribucion de la
necesidad, especificando la poblacién atendida respecto a la poblacién
potencial, desglosado por caracteristicas socioeconémicas y/o niveles
geograficos pertinentes;

f) Las reglas de operacién o equivalente que explique el funcionamiento y
operacién del Pp, incluyendo el padrén de beneficiarios; y

g) Las posibles coincidencias, complementariedades o duplicidades de

acciones con otros Programas presupuestarios estatales.
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Esta informacion, deberéa analizarse para el ejercicio fiscal anterior al periodo en que
se realice la evaluacion, con excepcion de los periodos que se establezcan para

determinados Programas presupuestarios en el PAE correspondiente.

2) En materia de proceso:

a) La observancia de ias regias de operacion y otras disposiciones normativas
aplicables al Pp;

b) Los mecanismos de organizacion y gestion del Pp, incluyendo las acciones de
mejora y simplificacién recientes;

¢) La Administracion financiera de los recursos;

d) La Eficacia operativa del programa;

e) La sistematizacion de la informacion:

f) Los mecanismos de actualizacién y depuracion del padrén de beneficiarios o

listados de beneficiarios, tratdndose de Programas presupuestarios que deban

operar con dichos padrones o listados:

d) El cumplimiento y avance en los indicadores de gestion:

h) La Rendicién de cuentas y difusién de informacion estratégica;

i) Los instrumentos disponibles que le permiten al Programa presupuestario medir

el nivel de satisfaccion de la poblacién objetivo y de otros actores clave respecto de / |
los bienes y/o servicios que entrega el programa.

3) En materia de Consistencia y Resultados:

a) Se identifican las deficiencias en el disefio, operaciéon y medicion de los
resultados;

b) El disefio y operacion del Pp permite proveer de informacion que retroalimente
su gestion y resultados;
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c) La operacion del Pp en los distintos niveles;

d) La Eficacia, oportunidad, suficiencia y pertinencia de los procesos operativos del
Pp para el logro de sus objetivos;

e) La Identificacion de los problemas que obstaculizan la operacién del Pp:

f) La Descripcién de buenas practicas; y

g) La adecuacién, aplicacién, deficiencia o insuficiencia de los procesos para lograr

sus objetivos planteados.

4) En materia de Desemperio (Especifica):

a) Se valora de manera sintética el avance en el cumplimiento de los resultados de
los indicadores del Pp;

b) Identifica el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas del Pp;

c) Detalla los cambios en los recursos ejercidos por el programa en el ejercicio fiscal
evaluado y anterior;

d) Analiza la definicion y cuantificacion de la Poblacién Potencial, Objetivo y
Atendida, asi como la localizacion geogréafica de la Poblacion Atendida: y

e) Establece la atencion del problema o necesidad del Pp y la entrega de bienes y
servicios;

5) En materia de impacto:

a) Los instrumentos disponibles que le permiten al Pp medir los resultados
alcanzados en el ambito de sus propésitos y fines;

b) La calidad de las evaluaciones de impacto que se hayan realizado tanto en el
ambito de Fin como de Propdsito, considerando la metodologia aplicada, el impacto
logrado en el bienestar de la poblacién, los resultados identificados, asi como el uso
y aplicacion de los mismos;

c) Si el disefio y operacién del Pp permite realizar una evaluacién de impacto;

d) La Difusion de los resultados y evaluaciones del programa; y

e) La utilizacion de la informacion generada para mejorar su desempefio.
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Dichos criterios integraran los TdR para la evaluacién del Disefio Programatico, la
evaiuacion de Procesos y la evaluacion de Consistencia y Resuitados, en el caso
de las evaluaciones de impacto sera necesario basarse en los "Criterios Generales
para el Analisis de Factibilidad de Evaluaciones de Impacto en Programas
presupuestarios Municipales".

PROCESO DEL PROGRAMA ANUAL A EVALUAR
(PAE)

El Programa Anual a Evaluar (PAE) desarrolla un proceso, el cual incluye:

( Planeacion
2 Ejecucién
(Disefio, consistencia, resultados, procesos)
Publicacién de Resultados
4 Seguimiento Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM)

1. Planeacién y Disefio: Definicion del programa a evaluar, seleccion de los
tipos de evaluacion (disefio, procesos, resultados, impacto), elaboracion de

términos de referencia y cronograma de actividades.

W AYURTAVENTO 2015 2027

NGODLL AIR.

3\



‘ﬁg{ <’ |Tenango

oy del Aire
iNos Une!

GOBIERNO MUNICIPAL DE &
TENANGO DEL AIRE -6
2025-2027 :

Los Programas a Evaluar son:

CLAVE DEL | NOMBRE AREA TIPO DE FECHA DE
PROGRAMA DEL RESPONSABLE | AVALUACION | INICIO DE
PROGRAMA EVALUACION
Gestion Direcciéon de Evaluacién
02010101 Integral de Servicios Especifica de | 19 de Octubre
Residuos Publicos Desempefio 2026
Solidos
Desarrollo Direccién de Evaluacién 19 de Octubre
03020101 Agricola Desarrollo Especifica de 2026
Agropecuario Desemperio

2. Eiecucién de la Evaluacién: Realizacion de la evaluacion por parte de

evaluadores externos o internos. Implica la recoleccion de datos, analisis de

indicadores y elaboracién de informes preliminares.

3. Informe Final: Elaboracion y entrega del informe definitivo que contien

hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

4. Seguimiento y Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Analisis de los

resultados por parte de los responsables de los programas para definir acciones de

mejora y dar seguimiento a su cumplimiento.

5. Difusién de Resultados: Publicacion y transparencia de los informes de

evaluacion para el conocimiento de la ciudadania.

-
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CALENDARIZACION |
| SECUENCIA FECHA -~ | = ACCION ‘
e Presentacion de Metodologia
1 26 de mayo de 2026 = de PAE 2026 a las
Dependencias a Evaluar
| Primera Reunidn de Trabajo e
2 - 09 de junio de 2026 con Dependencias a Evaluar
- Primera Solicitud de
-3 12 de octubre de 2026 \ - informacién a las
dependencias a evaluar
o Primera Entrega de Ok%
4 19 de octubre de 2026 informacion por parte de las
. = dependencias a evaluar
, . Segunda Solicitud de p
5 09 de noviembre de 2026 informacién a las oo
depenqencia's a evaluar '
: Segunda Solicitud de
6 16 de noviembie de 2026 informacion a las
: : dependencias a evaluar
Analisis de Informacién y
7 08 de diciembre 2026 Elaboracion de Informe
Reunion de Trabajo y )
8 11 de diciembre de 2026 entrega de Resultados a las
Dependencias Evaluadas
Firma de convenio para la
9 11 de diciembre de 2026 Mejora dei Desempefio y
= Resuiltados
Gubernamentales
10 18 de diciembre de 2026 Publicacion de convenio y
Publicacion de Resultadps b
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PUBLICACION DE RESULTADOS

El municipio de Tenango del Aire, dando cumplimiento a la rendicidon de cuentas y
transparencia, dara a conocer en su pagina web oficial de Gobierno de manera

permanente los documentos y resultados de las evaluaciones efectuadas.

%/
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VALIDACION

LIC. EN C. ANGELICA GARCIA NAJERA
TESORERA MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE TENANGO DEL AIRE

LIC. NANCY SANTIN VELAZQUEZ ]
TITULAR DE LA UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION,
PROGRAMACION Y EVALUACION DEL MUNICIPIO DE TENANGO DEL
AIRE
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